VNIMANI EKONOMICKE SITUACE A MOZNOSTI ROZVOJE FIREM 2012/13

CONSULTING

NASOBI VAS POTENCIAL

Jak vnimate vyvoj poptavky ve vasem oboru v roce 2012?
Vnimani poptavky v oboru

Volby: 30,9%]| poptévka stejnd jako v minulém roce
i ] ) o o oL L L O poptavka stejna jako loni
34,8%]| poptavka je zatim stejna jako loni, nicméné zakaznici vyjadruji 35,0%
nejistotu pro dalsi obdobi 30,0% Hpoptavka zatim stejnd, nejistota
] - 0 pro dal§i obdobi
12,5%]| poptavka je nizsi o 25% 25,0% Opoptavka nizsi o 25%
20,0%
poptavka je niZsi o 50% 15.0% Opoptéavka nizsi 0 50%
poptavka je niz$i vice nez o 50% 10,0% B poptavka niz&i o vice nez 50%
. . vy v . 0,
17,9%]| poptavka je vyssi nez loni 5.0% O poptavka vy3si nez loni
0,0%
Komentar: Z hlediska vnimani vyvoje poptavky po produktech a sluzbach firem respondentl se ukazuje, Ze 2/3 firem zatim nezaznamenaly v letodnim roce propad zakazek a dokonce

18% firem uvadi oproti lofiskému roku jejich narlst. Zakaznici tfetiny zi¢astn&nych firem viak vyjadiuji nejistotu pro daldi obdobi a 16% firem jiz €eli vyznamnému
propadu zakazek o vice nez 25%.

Ma vase spolecnost pripraveny strategické varianty pro pripad recese nebo zasadnich zmén v

Eurozoné? '
varianty
Varianty pro p Fipad recese nepotfebujeme
0,
Volby: 48,6%]| ano nevim 7.5%
22,4% ano
21,5% ne ° 48,6%
22,4%]| nevim
ne
nase firma takové varianty nepotiebuje 21,5%

Komentar: Asi polovina firem, které se priizkumu z(&astnily ma pripraveny strategické varianty pro pfipad recese nebo zasadnich zmén v Eurozéné. Pouze 7,5% respondent( se

domniva, zZe jejich spole¢nost takové varianty nepotrebuje.



Které oblasti povazujete za klicové pro posileni vykonnosti vasi firmy v letech 2012/13?

Volby: | 58,9%]| inovace produktd a sluzeb
y _ P Kliéové oblasti pro posileni vykonnosti
72,0%)| zefektivnéni firemnich proces( 80.0% - Oinovace produkti a sluzeb
32,7%| zlep$eni interni komunikace 70,0% B zefektivnéni firemnich procesu
o ] . o 60,0%- OzlepSeni interni komunikace
35,5% posileni motivace zaméstnancu
50,0%- O posileni motivace zaméstnancl
37,4%]| expanze na nové trhy 40,0% 1 Hexpanze na nové trhy
reklamni kapan 30,0%- Oreklamni kampari
s , v 20,0%- PR
34,6%]| efektivni Fizeni zmén 0 Befektivni fizeni zmén
10,0% O efektivni Fizeni interich znalost
24,3%]| efektivni Fizeni internich znalosti o B
0,0% Hjiné
jiné (uvedte, prosim):
Komentar: V rdmci opatfeni na posileni vykonnosti se firmy v letonim a pfistim roce zamé&F zejména na zvyseni efektivity firemnich procest, inovace produktl a sluZeb a expanzi na

nové trhy. Interni rezervy vnimaji zejména v oblasti motivace, interni komunikace a schopnosti efektivné fidit firemni zmény. 25% firem vidi potencial v efektivnim fizeni

internich znalosti. Pouze 8,5% firem povazuje za klicovou reklamni kampar.

Prochazi Vase spolecnost v souc¢asné dobé vyznamnymi zménami nebo je v letech 2012/13 planuje (zména organizacni struktury, zména vlastnické
struktury, zména firemni kultury, zasadni zména top managementu, vyznamné propousténi nebo naopak rozsirovani)?

Volby: neprovadime a nepldnujeme zadné zmény Planované a provad éné zmény v organizaci
B . o, . O zmény neprovadime a
57,9%]| planujeme jen bézné operativni zmény 60,0% neplanujeme
20,6%]| provadime zdsadni zménu 50,0% Bplanujeme jen bézné zmeény
P . , M 40,0%
planujeme zasadni zménu ° Oprovadime zasadni zménu
30,0%
nemohu odpovédét o ) o
20,0% O planujeme zasadni zménu
0,
10,0% Hnemohu odpovédét
0,0%
Komentar: Témér tetina fiirem, které se zGcastnily prizkumu, v sou¢asné dobé prochazi zasadni zménou nebo ji planuje. Necelé dvé tfetiny firem pak prochazi pribéznymi zménami.

Pouze 8,4% respondentd uvadi konstantni interni prostiedi beze zmén.




Co povazujete pFi Fizeni zmény ve firmé za klicové? e ) Y.
Kli €ové okolnosti pro  Fizeni zmén
Volby: 37,4%]| externi komunikaci se zakazniky a dodavateli 20.0%
,0%-
64,5%]| interni komunikaci se zaméstnanci Bexterni komunikace
60,0% . . )
Winterni komunikace
62,6% jasnou a motivujici vizi budouciho stavu firm
] ] Y 50,0%- Ovize budouciho stavu
28,0%]| rychlé provedeni zmén 20.0% Orychlé provedeni zmén
,0%-
35,5%]| sestaveni silného tymu, ktery bude zmény prosazovat Bsilny tym k prosazeni zmén
30,0% P
O dilei pozitivni vysledky
18,7%| dosahovani dil¢ich pozitivnich vysledk{ . .
20,0% HEimplementace zmén
o . . v v ; Ojiné
46,7%]| implementaci zmén do kazdodenni praxe 10,0%1 J
jiné (uvedte, prosim): 0.0%
Komentar: V efektivnim Fizeni firemnich zmén hraje podle G&astnikd priizkumu kli€¢ovou roli zejména interni komunikace se zaméstnanci a existence jasné motivujici vize budouciho

stavu firmy, kterou by mohli sdilet. Necela polovina respondentl se shoduje na nazoru, ?e velmi dlleZita je schopnost implementovat zmény do kazdodenni praxe. Vice ne?
tFetina respondentt nepodcefiuje ani externi komunikaci zmén se zakazniky a dodavateli. Na dal3im misté v poFadi dlleZitosti se umistila schopnost firmy sestavit silny tym,
ktery bude zmény prosazovat.

Myslite, Ze by pro Vas bylo uzitecné ziskat pfiklady Best Practice z firem, které ispésné prosly zasadni firemni zménou?

Ziskani p fiklad & Best Practice
Volby: urcité ne
50.0% Durdité ne
14,0%| asine '
_ , 40,0% Hasi ne
26,2% mozna, nevim
30,0% < - .
41,1%]| asi ano Omozna, nevim
20,0%
16,8%]| urcité ano Oasi ano
10,0%
0.0% Burcité ano
,0%
Komentar: Je zajimavé, Ze prestoze 2/3 respondentt si mysli, Ze by pro né bylo uzite¢né a piinosné poucit se ze zkuSenosti ostatnich a ziskat priklady Best Practice z firem, které

Uspésné prosly zasadni firemni zménou, ....




Mate v imyslu vyuzit externi pomoc specialisty na Fizeni firemnich zmén?

Volby:

Komentar:

Kolik ma Vase spoleénost zaméstnanciti v CR?

Volby:

Komentar:

2,8%]| urcité ano
10,3%]| asi ano
18,7%]| nevim

43,9%]| asi ne

24,3%]| urcité ne

45,0% -+
40,0%-
35,0%
30,0%
25,0%-
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

Vyuziti specialisty na Fizeni firemnich zm én

Durcité ano

Hasi ano

Onevim

Oasi ne

B urcité ne

0,0%

............ témér stejné procento respondentli nema v Umyslu vyuZit pomoc specialisty na fizeni firemnich zmén. Tuto moZnost pripousti pouze 13% respondentd.

vice nez 500
100 - 499
30 - 99

do 30

Firmy podle po étu zam éstnanc G v R

do 30
10,3% vice nez 500
30-99 29.0%
14,0%
100-499
46,7%

Neceld polovina respondent{ pracuje ve stfedné velkych spole¢nostech (100-500 zamé&stnanc(), téméF tietina pak ve spoleénsotech zaméstnavajicich vice jak 500

v o
zamestnancu.




V jakém oboru Vase spolec¢nost podnika? Prosim, vypiste: Obor podnikani
Oobchod, sluzb
22,4%]| obchod, sluzby, bankovnictvi 30.0%- y
M elektrotechnika, ICT
16,8%]| elektrotechnika, ICT 25 0%-
Lo O zpracovatelsky pramysl
20,6%]| zpracovatelsky prumysl 20,0% |
, 3 O strojirenstvi
25,3%| strojirenstvi 15,0%-
o W automobilovy pramysl
automobilovy prdmysl 10,0%
O stavebnictvi
stavebnictvi 5,0%-
W vzdélavani, soc. sluzby a
vzd@&lavani, socidlni sluzby a vefejna sprava 0,0% veF. sprava
Jakou pozici ve Vasi spolecnosti zastavate? ]
Pracovni pozice
Volby: 53,3%]| top management specialista
18,7%
28,0%]| stfedni management
18,7%]| specialista
TOP mng.
jind (uvedte, prosim): stfedni mng. 53,3%
28,0%
Jste pracovnikem oddéleni lidskych zdroja?
Volby: 673%] ano Podil pracovnik G HR
ne
32,7% ne 32,7%
ano
67,3%




